Volebni program (teze)
Ivo Bartecek

Univerzita Palackého se nachazi ve fazi, ktera nabizi pfileZitost k pracovni bilanci.
Kon¢i obdobi, v némz — pfi vSech stescich — existoval relativni dostatek finan¢nich zdroja ve
vetejné/rozpocCtové sfére. Tlak, podpotfeny aktudlnimi hospodaiskymi a financ¢nimi trendy,
jednoznaéné smeétuje ke zvySeni hospodarnosti vSech subjektli provazanych se statnim
rozpoctem. Pfimy dopad na celkovy objem finan¢nich prostfedki, které jsou urceny ze
statniho rozpoctu k financovani vysokych Skol, je charakterizovan poklesem finan¢nich
zdrojt.

Vstupujeme do obdobi, kdy univerzita navenek i uvnitfé, v zijmu uchovani a
posileni svého postaveni, musi vystupovat jako (jeden) celek. Faktickou konkurenci pro
zajmy UP nejsou zajmy jednotlivych fakult/centrilnich jednotek/ucelovych zarizeni —
faktickou konkurenci pro zajmy UP jsou partnerské vysoké Skoly, které maji tytéz
ambice jako UP. Postaveni UP miuZe posilit z pohledu vnitinich zdroji odloZeni veSkeré
rivality mezi fakultami v zajmu univerzity jako celku — a to ihned bez odkladu.
Podstatou je prijeti mySlenky, Ze ma zodpovédnost je zodpovédnosti vii¢i univerzité a
univerzita je povolana hajit zajmy celku i jednotlivce.

Tato otazka je kladena, popripadé FeSena na pocatku kazdého funkcéniho obdobi.
Na rozdil od predchozich let nelze pocitat ani s navySujicimi se, ani s konstantnimi
zdroji ze statniho rozpoctu. Trend je opacény. Navic zdroje z evropskych fondi jsou
casové i svym ucelem presné limitoviny. Pocet budoucich studenti ma z pohledu
popularizac¢ni krivky jednoznacné klesajici tendenci. Domaci i zahrani¢ni univerzitni
konkurence nariista!

Stavebni aktivity Univerzity Palackého a jejich Fizeni

Investicni vystavba UP je realizovana a piipravovana z téchto financ¢nich zdroji: 1) statni
rozpocet, 2) evropské fondy, 3) vlastni zdroje.

1) Statni rozpocet

Stavebni c¢innost je dlouhodobé plénovéna v etapach oznaCovanych jako finan¢ni
obdobi. Poslednim finan¢nim obdobim byl ¢asovych tusek 2003-2007. V pribéhu této doby
mela byt na UP uskutecnéna vystavba Envelopy/budova Ptfirodovédecké fakulty, b)
rekonstrukce Filozofické fakulty, c¢) dostavba Teoretickych tstavli Lékatské fakulty. Celkovy
objem financ¢nich prosttedkil planovanych pro toto obdobi pro UP byl pivodné 1,1 miliardy
K¢ (tzv. investi¢ni limit). Tyto finanéni zdroje byly pokladdny za dostate¢né, protoze
vystavba nové budovy Prirodovédecké fakulty byla planovana v ¢astce 350 mil. K¢. Podobné
byla planovana dostavba Teoretickych ustavii a rekonstrukce Filozofické fakulty byla
odhadnuta na 250 mil. K& Jiz vroce 2005 pozadala UP o zvySeni dotace na vystavbu
Envelopy na 750 mil. K¢. NavySeni dotace bylo schvéleno, disledkem toho vSak bylo
vylouceni dostavby Teoretickych ustavii ze stavebnich akci a rekonstrukce FF byla
redukovana v budové Kiizkovského 10 na 1. ¢ast prvni etapy. I pfes navySeni dotace na
vystavbu Envelopy bylo zifejmé, Ze objem finan¢nich prostiedkti nebude dostaCujici a
program vystavby byl prodlouzen. Kone¢na cena dosahla sumy ptesahujici 1 miliardu K¢.
Soucasn¢ byly utlumeny dalsi zamyslené stavebni aktivity na UP.

Investicni program UP ze statniho rozpoctu pro obdobi 2009-2015 je zatfazen do
dlouhodobého zdméru UP. Tato skuteCnost je podstatna, protoze dlouhodoby zamér je
jedinym planovacim dokumentem, ktery ma oporu ve vysokoskolském zdkonu. Ve vztahu
k investicnimu programu 2009-2015 nutno pfipomenout zkuSenosti z piedchoziho finan¢niho




obdobi 2003-2007. Plan na toto obdobi byl specifikovan tak, ze byly naplanovany samostatné
investi¢ni limity pro Univerzitu Karlovu, Masarykovu univerzitu a Ceské vysoké uceni
technické. Ctvrty investi¢ni limit napliiovaly ostatni univerzity/vysoké $koly. V praxi bylo
dano, Ze mezi témito ¢tyfmi skupinami nebylo mozno pievadét finanéni prostredky. Tim byly
hajeny prvni tfi univerzitni/vysokoskolska pracovisté. Ostatni univerzity mély své limity
(v€etn€ UP), ale bylo mozno dle potieby financni prostfedky usmériiovat mezi jednotlivymi
univerzitami/vysokymi $kolami, mj. podle pfipravenosti potiebné dokumentace. Tato praxe
ma byt do budoucna zruSena, aby byl zajiStén volny pohyb financi v rdmci investi¢niho
programu 2009-2015 z kapitoly stdtni rozpocet. (Ve spolupraci s MSMT se zasadim o inovaci
piistupu k investi¢nim limitim ve prospéch UP.)

MSMT doporu¢ovalo, aby jednotlivé univerzity stanovily stavebni priority a
jednotlivym stavebnim pracim piidélily ,cisla“ podle naléhavosti/nezbytnosti feSeni.
Univerzita Palackého toto neucinila. K zafi 2009 nemame dohodnutou piedstavu o ucelnosti a
posloupnosti priorit. Lze oéekavat, Ze uvoliiovani finan¢nich prostfedkil ze strany MSMT
bude uskutectiovano podle stupné pripravenosti jednotlivych stavebnich aktivit, tj. podle
kompletnosti stavebni dokumentace a vydani stavebniho povoleni. Stavebni pfipravenost
bude hradt vyznamnou roli nejen uvnitt UP, ale zejména mezi jednotlivymi
univerzitami/vysokymi Skolami. V ptipadé¢ UP miiZe byt situace komplikovana skute€nosti, Ze
podstatnd ¢ast budov navrZzenych k rekonstrukci se nachazi v pamatkové zoné. Jedinym
piipravenym objektem se stavebnim povolenim je 1 nadale Kiizkovského 10 (neni vylouceno,
7e rekonstrukce Kiizkovského 10 je na MSMT vnimana jako ukondeny projekt, prestoze
probéhla pouze 1. cast prvni etapy. Pak by bylo nutno znovu Zzadat o zafazeni do
ISPROFINu).

Neexistence univerzitnich priorit v ramci pfipravované vystavby ze zdroji statniho
rozpoctu neumoziuje fakultam/dékankam a dékantim fakult vyjadrit svlij souhlas/nesouhlas ¢i
vyjadfit svlij souhlas/nesouhlas se spolupodilem jednotlivych fakult (Pifikladem muze byt
planovand vystavba energocentra v Holici/Pfirodovédecka fakulta, ktera bude realizovana
z investiéniho programu statniho rozpoctu. Dojde-li k tomuto kroku, stane se tato
dvousetmilionova investice pro UP ve statnim rozpoctu absolutni prioritou a odsune ostatni
planované stavebni aktivity ostatnich fakult UP.)

Aktualnim pozadavkem, ktery nutno resit ihned, je stanoveni stavebnich priorit
UP provazanych se statnim rozpoctem. Je skutecnosti, Ze stanoveni stavebnich priorit
pro nasledujici 1éta bude mozno lépe identifikovat po uzavieni soutézi z evropskych
fondu, presto vsak je prvoradym ukolem vSech zucéastnénych fakult a Fidici jednotky
dospét ke spolecné dohodé.

2) Evropské fondy

Na UP v Olomouci se jedna prednostné o Operacni program Véda a vyzkum a inovace
(program financovany z Evropského fondu regiondlniho rozvoje, fidicim organem/spravcem
je MSMT). V soudasnosti byly na MSMT postoupeny étyii projekty ve finanénim objemu cca
tfi miliard K¢. Dalsi z projektii jsou dale pfipravovany. V souvislosti s o¢ekavanym piijetim
téchto projektl vystupuje do popiedi priorita finan¢ni spolutcasti univerzity.

V ramci 2. prioritni osy UP ptedlozila 4 projekty: 1) Centrum regionu Hana pro
biotechnologicky a zemédélsky vyzkum/Piirodovédecka fakulta. Lokalizace: Holice. Projekt
zatazen do dalS§iho kola mezinarodni evaluace. 2) Regionalni centrum pokrocilych technologii
a materialt/Piirodovédecka fakulta. Lokalizace: Holice. V prvnim kole nepfijato. 3)
Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje/BIOMEDREG/Lékarska fakulta.
Lokalizace: areal Fakultni nemocnice v Olomouci. Projekt zafazen do dalsiho kole
mezinarodni evaluace. 4) Narodni centrum vyzkumu a podpory pohybové aktivity a zdravého




zivotniho stylu/NAVPA/Fakulta télesné kultury ve spolupraci s Piirodovédeckou fakultou a
Lékatskou fakultou. V prvnim kole nepfijato.

Ctvrtou prioritni osu zastupuji: 1) Vyzkumné-vzdélavaci areal Pedagogické fakulty.
Lokalizace: budova Pedagogické fakulty, Zizkovo namésti. 2) Dostavba Teoretickych tstavii
Lékatské fakulty — Rozvoj infrastruktury pro védu, vyzkum a vyuku. Tento projekt ma
nahradit ztratu investi¢nich moZnosti ze statniho rozpoctu, jak je vyse uvedeno. Rekonstrukce
stavajicich Teoretickych tstavii ma byt uskutecnéna ze statniho rozpoctu. V ose Ctyfi nutno
pocitat s patnéctiprocentnim dofinancovanim ze zdroji UP. S dofinancovanim z vlastnich
zdrojii nutno poditat i v ptipadé piijeti nékterého z projektli Operaéniho programu Zivotni
prostiedi (Spravce Ministerstvo Zivotniho prostredi) .

Schéma financovani projekti z Operacniho programu Véda a vyzkum pro
inovace zatim neni zatim metodicky dokonceno. Na UP priprava tcasti ve srovnani
s univerzitami CR zaostava. Vystavba Envelopy a piiprava vystavby z Operaéniho
projektu Véda a vyzkum pro inovace doloZila slab4a mista UP. Navrhovanym FeSenim je
v pripadé vystavby z evropskych fondu profesiondlni management.

Vystavba Envelopy dolozila, ze UP nemé dostate¢né pfipraveny stavebni odbor.
Omluvitelné (i neomluvitelné) piedstavy akademické obce o fizeni a o hospodarské
odpovédnosti nutné ustoupi pravidlim evropskych fondi. Dlouhodoba rozhodovani nutno
doplnit ¢i nahradit rozhodnutimi kvalifikovanymi a operativnimi. Je zfejmé, Ze pfi fizeni
vystavby vramci evropskych fondt potiebuje UP profesionalni management. V tomto
pfistupu asi neni zasadniho sporu. Problém pfedstavuji rozhodovaci procesy. Fakulty,
v zasad¢ logicky, pozaduji, aby kontrola a fizeni staveb zlstala na fakultach. Toto je
vrozporu se Statutem UP a i s vysokoSkolskym zakonem. Za investici jednoznacné
zodpovida vedeni pravniho subjektu, a tedy rektorat UP, v konecné instanci rektor a
kvestorka. Sou€asné¢ — byt budeme mit profesionalni management — neni vedeni univerzity
zbaveno odpovédnosti. Odvozenym problémem je, kdo zvedeni UP povede jednani
s pfipadnymi managery a bude se podilet na jejich vybéru.

Téma vystavby v hodnoté nékolika miliard bude pro UP v priStich
mésicich/letech zcela dominantni. Bude nezbytné prevzit odpovédnost za verejné
zakazKky a obritit se od nékolika center Fizeni (fakult) k centru jednomu. Individudlni
zajmy (jedné) fakult nutno identifikovat se zijmem univerzity nikoliv identifikovat
zajem univerzity se zdjmem fakulty. Zatimco pro védu a vyuku jsou charakteristikami
akademické svobody, je tato skuteCnost na strané vedeni a spravovani dopliovana a
charakterizovana hospodaiskou disciplinou vcéetné discipliny organizaéni.

Prvou nezbytnosti ve funkci rektora je formovani managementu pro napliovani
evropskych projektii. Nutnosti, ktera je doloZena okolnim univerzitnim svétem, je mj.
komunikace s bankovnimi domy atd., to vSe za kontroly ze strany Evropy, Spravni rady,
Akademického senatu, akademické a obéanské verejnosti. Toto nemohou resit fakulty.

3) Vlastni zdroje
Po urceni (stavebnich) priorit soustiedéni finan¢nich prostiedkl k presnému tucelu a na presné
definované obdobi.

Rizeni univerzity (kvestura, prorekto¥i)

Zakon o vysokych Skolach jednozna¢né definuje, kdo za co na vysoké Skole odpovida.
Ze zékona tak vyplyva zptsob zékladniho rozd¢€leni 7izeni vysoké skoly. Podle tohoto pojeti se
fakticky vyd¢€luji dvé zakladni oblasti fizeni. Tou prvou je oblast vSech ¢innosti spjatych se
vzdélavanim, s védecko-vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a tvirci Cinnosti; druhou oblasti
fizeni je pak oblast hospodafeni vysoké Skoly a vnitini spravy vysoké Skoly. Prva oblast je
v rukou akademické obce (rektora, prorektorti), druhou oblast v rozsahu povéieni ze strany



rektora tidi kvestor/kvestorka. Ten/ta rektorovi a akademické obci garantuje, ze zdroje urcené
pro jednotlivé soucasti univerzity rozpoc¢tem budou podlozeny redlnym finan¢nim krytim a ze
vydaje budou realizovany legislativné spravné s maximalni hospodarnosti — a v co nejkratsich
lhatach. (Nutno respektovat zdkon o vysokych Skolach v jeho aktudlni podobé a nelze zakon o
vysokych Skolach modifikovat tim, ze je rektor pro oblasti uréené internimi normami a
zvlastnimi povéfenimi zastupovan prorektory.)

ZAadny interni piedpis nemiize vymezit vekeré situace a piipady, které mohou
nastat. Ani rozdéleni kompetenci jednozna¢né nedokazZe stanovit, kdo je zodpovédny za
reSeni nastalych ¢i nefekanych situaci. V pripadé kvestora/kvestorky nutno vnimat
Fidici pravomoci v souladu s vysokoSkolskym zikonem. Pro kvestora/kvestorku to
znamena jednoznacny apel na posileni vnitini discipliny, vytvoreni prostoru pro
permanentni komunikaci na prislu$né irovni rozhodovani a fizeni, s minimalni ¢asovou
prodlevou; apel na aktivitu ve vztahu k MSMT a ke viem subjektim provizanym
s univerzitou v€etné mésta a kraje.

V pripadé prorektorii ma jednozna¢nou prioritu ochota a pripravenost k tymové
spolupraci. Zakladnim vychodiskem je ochota kolegii spolupracovat jak pii kazdodenni
operativni agendé, tak pri spolunalézani FeSeni strategickych témat ve prospéch
univerzity a celku. Soucasné od prorektoru vyZaduji v zajmu celku a po zralém uvaZeni
redukovat preferenci fakultnich zajmi. Znamena to disciplinu, navic kdy univerzita —
napojeni na veiejné finance — podléha kontrole ze strany finanéniho uiadu, NKU,
Uiadu pro ochranu hospodai'ské soutéZe, ze strany/a ve vztahu k Evropé — obecné ze
strany ob¢anské spolec¢nosti.

Finance

V minulych letech byla na UP pfijata praxe, kterd vedla ke zklidnéni ,,rozpoctové
atmosféry”“ a fixovala 21,6 % objemu finanénich zdroji (ptispévek) ve prospéch
profinancovavani celouniverzitnich potfeb. Je skutecnosti, ze fakulty mohou konstatovat, ze
at’ se snazi sebevic, tak vice nez 78,4 % nedostanou; a to bez ohledu na to, jak se vyvijeji
jejich realné potteby, jak roste inflace, zda existuji ditvody, pro které by néktera z fakult méla
¢1 mohla mit podil na celkovych zdrojich vyssi. Zda se, Ze souCasné chybi zpétna vazba, zda
onéch 21,6 % bylo vynalozeno uceln¢ a efektivné.

Chci otevrit diskusi, zda neni rozdilu v tom, Ze nékteré z fakult ptisobi ve starsich
vSechny fakulty maji byt ,zatiZzeny“ stejné. Zda nevyjit vstiic (na dobu urcitou)
fakultdim novym — fakultam, které z povahy své existence (¢i normativu na studenta) si
tuto vstiicnost zasluhuji. Tato vstificnost je soucasné proménna v Case. Vstiicnost
»malych* a dalSich fakult byla/je dokladana pri zohlednovani aktualnich potieb UP pri
presunech finanénich zdroji ve prospéch ,,silnych* fakult s novymi budovami. Navrhuji
prijmout pri jednanich o prioritich provazanych se statnim rozpoctem princip o
flexibilni podpore aktuilnim potfebam vybrané fakulty a promitnout tuto skutecnost do
sestavovani rozpoctu prisluSného financniho roku (prikladem pro finan¢ni rok 2010
Fakulta zdravotnickych véd).

Centralni jednotky — Efektivita — Profesionalizace

Téma centralnich jednotek bylo a je citlivym bodem vnitiniho zivota UP. Jsou zde
ukotveny tradi¢né s dobrym umyslem, aniz by byla na trovni UP uskutecnéna realné analyza
naplné€ jejich pracovnich €innosti s vyjimkou zatim neuzaviené¢ho procesniho auditu z roku
2008. Diskutovany a zpracovavany katalog praci na UP soucasné poskytuje informaci, kolik
je pro zajisténi chodu fakult a univerzity nutnych pracovnich pozic/¢innosti. Neptekryvaji se
nekteré ztéchto aktivit? Toto at’ je predmétem zajmu budouciho managementu a



hospodarného nakladani s dotacnimi prostiedky. Mohu jen odkazat na zpracovavany audit a
konstatovat, Ze dohodnuté praxe 21,6 % nemiiZze byt prekrocena.

Zména ekonomického prostiedi, kterd se nutné dotykd i UP, dfive ¢i pozdéji donuti k
ptehodnoceni zvyklosti, které jsou dnes stale jeSté pokladany za neménné ¢i obtizné
meénitelné. Jedno z témat, které bude nutno v kratkém case FeSit, je otazka systému
mzdového ohodnoceni zaméstnanci vcetné administrativy. Soucasny stav je ten, Ze
pohybliva sloZka mezd neni natolik vysoka, aby meotivovala. Tato skutecnost je
konstatovana v obecné poloze a ma své vyjimky vcetné fakult. Byt’ se jedna o citlivou
oblast a je nutno mit na paméti existenci socidlniho smiru (vyjadieného formou
kolektivni smlouvy mezi vedenim UP a zastupci odbori), je zde cesta, jak zajistit
dostatek prostiedkii pro kvalitni odborniky vcéetné kvalitni administrativy. Mame-li
objemové k dispozici omezené zdroje, pak je zefektivnéni poctu zaméstnanci (odména
za kvalitu) zpiisobem k ziskiani dodate¢nych mzdovych prostfedkii. To plati na vSech
urovnich Fizeni (véetné fakult).

Nejsme a nebudeme ,,podnikatelskou’ univerzitou, ale instituci s vice nez dvaceti tisici
studenty a tfemi tisici zaméstnanci nemlze byt fizen pouze dobrovolniky. Pficteme-li k tomu
vyjimecnost a specifika akademické komunity, bylo by neprofesiondlni nepozadovat
profesionalizaci alesponl €asti fizeni univerzity ve vztahu k evropskym zdrojim. UZziji slov
profesora Petra Fialy, Ze dlouhodobé prizkumy ukazuji, Ze dobfe organizované ,,univerzity se
Spickovou urovni védy a vyzkumu zajistuji pro své ¢leny vysoky stupenn védecké svobody,
zatimco Spatné organizované univerzity se slabym managementem a nevykonnym
administrativnim aparatem jsou mnohem vice vystaveny ekonomickému tlaku na svou
vzdelavaci a védeckou ¢innost a ¢astéji podléhaji zdsahiim statu a dalSich vnéjsich subjekti do
sveé akademické ¢innosti.*

JeSté jedno obecné konstatovani: Na univerzitich neimérné vzrostlo mnoZzstvi
administrativnich ukonii, které museji jednotlivi zaméstnanci plnit vcetné
komplikovanych zalezitosti ekonomickych a pravnich. Tento neudrzitelny stav je mozZno
odstranit tim, Ze na univerzité dosahneme vyraznéjsi délby priace, Ze profesionalizujeme
Fizeni a podporime efektivni aparat, v€etné propojeni fakult. Je to cesta, jak — na strané
druhé — uchovat akademické svobody, prostor pro védu a tviréi ¢innost. To vSe za
podpory informacnich technologii, elektronickych a informacnich systému na UP.

Jednotna univerzitni obec

Zménu, kterou nabizim, je zména smérujici k jednotné univerzité s prestiZi.
Jednotna univerzita se nedd redukovat pouze a jen na jednotu financovani. Objem financi
nemuze byt jedinym kritériem k nasi spokojenosti ¢i nespokojenosti. Je skutenosti, ze pro
Evropu typickd humboldtovskd idea univerzity, jakoz i idea univerzity britského ¢i
amerického prostredi byly v globalizujicim se svéte opustény. Prosadila se kritéria funkcnosti
a vychova elit nebo rozvijeni emancipacniho humanismu byly nahrazeny souborem
dovednosti a technik, které lze uplatnit v trznim prostfedi. Toto konstatuji jako ,trpkou‘
realitu. Soucasné se proménila skladba studentt, ktefi jiz nejsou elitni skupinou, ale zahrnuji

O to vice je zapotiebi dbat o védeckou a tvitréi ¢innost. UP si nemiZe dovolit byt
primérnou. Jedinou cestou z priumérnosti je zminéna védecka a tviirci ¢innost. Tato se
pak nemiiZe spoléhat pouze na financovani ze statniho rozpoc¢tu a na ¢asové limitované
zdroje evropskych fondi. Zatim nebyly obecné otevifeny moZnosti (existuji vyjimky)
spoluprdace s podnikatelskym sektorem ¢i osloveni absolventit UP ve prospéch
univerzitnich ambici. Prace s absolventy, vytvoreni a dopliiovani databaze je prioritni
soucasti mého volebniho programu. Do financovani univerzity nutno privést dondtory.
Tyto prostiedky at’ pfednostné putuji — dle vysledki — do védy.



Zde je nutna jednoznacna iniciativa ze strany univerzity. Prace s absolventy vyzaduje
profesionalitu a potfebny aparat, ktery univerzita na urovni rektoratu a centralnich jednotek
ma, aniz by musela navySovat pocet svych zaméstnanct.

Informaé¢ni centrum UP

Univerzita Palackého v Olomouci je a i nadidle muZe byt inspirativni pro
partnerska univerzitni pracovisté. KdyZ jsem prichiazel na UP predstavovalo jeji
vykladni skiii Informacni centrum UP. Je skuteCnosti, Ze byvalé Informacni centrum
nedokazalo dostate¢né informovat o svych aktivitich a predev§im o nabizenych
sluzbach. V mnoha pripadech nebyly reflektovany pozadavky ze strany fakult. Stru¢né
Fe€eno: ze strany vedeni Informacniho centra chybéla neustile pripominana nabidka.

Oficialné nikdy nebyla schvélena ani odmitnuta koncepce Informacniho centra (ktera
byla ptedlozena vroce 1996). Zda existoval organizac¢ni tad IC, pak jej nelze dohledat.
Z pohledu zkuSenosti mohu konstatovat, ze kontraproduktivné pasobilo piedkladani vysledka
hospodateni hromadné za celé IC. Z predlozeného tak nebylo zifejmé a cCitelné hospodareni
jednotlivych soucasti.

Pokladam za vhodné, aby celé IC spadalo organizaén¢ pod rektora. Dnes jsou
pravomoci souvisejici s vedenim jednotlivych ¢asti pfesunuty na jednotlivé prorektory, nad
kterymi je rektor. VSe bylo ¢inéno s dobrym zdmérem odstranit vicetrovilové fizeni (a
s dil¢imi kladnymi vysledky). To se jist¢ podatilo, postupné vSak vymizela koordinace
¢innosti mezi jednotlivymi ¢astmi byvalého IC — a to po strance koncep¢ni, organizaéni i
finan¢ni. V nekterych utvarech vznikly nové pracovni pozice, z nichz se nékteré piekryvaji
s pracovnimi pozicemi jinych jednotek. Za nasledek to ma, Ze n¢které ¢innosti maji v popisu
pracovnici vice pracovist, kterd dnes spadaji kazdé pod jin¢ho prorektora a v disledku toho se
rodi nedorozuméni. Predpokladdm, Ze na tyto nedostatky (duplicity atd.) — vcetné dalSich
centralnich jednotek — musel upozornit procesni audit 2008. Kone¢né vysledky auditu zatim
zvetejnény nebyly. Tyto vysledky pokladdm za vychodisko krokt ve vztahu k IC UP i k
centralnim jednotkam.

Informac¢nimu centru UP nutno vratit jeho misto. Jak IC, tak univerzité jako
celku prospéje sjednocujici ,zastFeSeni“ byvalych jednotek IC vypracovanim,
projednani a schvaleni koncepce IC véetné organiza¢niho radu a predevSim pozitivni
prezentace prace IC a jeho sloZek pred akademickou verejnosti.

Véda a vyzkum, tviirc¢i ¢innost

Strategickym zakladem at’ je definovani pfedstavy o budoucnosti univerzity. Prvou (v
soucasné situaci nerealnou) variantu piedstavuje rozvijeni univerzity extenzivnim zpiisobem a
zvySovanim poctu (prezencnich) studenti. Druhou variantou je stanoveni limiti
extenzivniho rozvoje a soustiedit se na kvalitu, zdiiraznit védu, vyzkum a tviiréi ¢innost
vCetné kvality vyuky. Soucasti tohoto pristupu je ucelné soustiedéni zdroji rozloZenych
na fakultach a identickou ¢i blizkou nabidku zastresit univerzitnimi pracovisti ¢i centry
(napfr. ekonomicka studia a jejich aplikace) nebo tyto ¢innosti soustiedit — po dohodé
s fakultami — na jedné z nich. V pripadé studijni nabidky zdiiraznit moZnosti
kombinovaného studia, celoZivotniho vzdélavani a predev§im mezifakultni spoluprace.

Je skuteénosti, ze do védy a vysokoskolského vzdélani investuje Ceské republika
méné nez vyspélé zeme. Do védy a vyzkumu jesté¢ méné nez do vzd€lani. Americané a
Skandinavci investuji z vefejnych financi dvakrat vic. Uspéch viak neni spjat pouze s
vysokymi investicemi. Vyznamnou roli je, jak se penize utraceji — zpétna kontrola. Navic
uspéch americkych univerzit tkvél v organizaci a financovani z vice zdroji véetné donatort.

S rozdélovanim finanénich prostfedki statniho rozpodtu zdrovné MSMT je
spojen klasicky (Cesky) pristup, a tim je rovnostarstvi. Kazda univerzita/kazda fakulta,



at’ §pickova nebo prumérna, dostiava stejné finanéni prostiedky na studenta urcitého
studijniho programu. Je zapotiebi pripravit se na nerovnost univerzit, ktera je/bude
dana jejich Spickovym védeckym a tvirédim vykonem. Déleni univerzit dle kvality
védeckého vykonu je toliko otiazkou casu. Univerzita Palackého je univerzitou
védeckého typu. Nositeli védy jsou na UP ustavy/katedry.

Uplatnéni vysledkii védy, vyzkumu a tvlrci ¢innosti v praxi s sebou piindsi budouci
nutnost zmény vysokoskolského zdkona se zdlraznénim/zavedenim treti funkce univerzit.
Samotna investice do vzdélani, do védy muize byt ztracena, neexistuje-li potfebna navaznost
v podobé aplikace védy v praxi — v podnikédni a v inovacich. Vysokoskolsky zdkon vymezuje
vysokym Skoldm dv¢ zakladni funkce — vzdélavat a provadét vyzkum. Jako vyznamny je pro
budoucno pozadavek doplnit na legislativni irovni zdkon o vysokych skolach o definovani
zatim chybéjici ,tfeti* funkce univerzit. Vymezeni tieti funkce univerzit ma zahrnovat pienos
poznatkll védy a vyzkumu do praxe. Soucasné sehrava vyznamnou spole¢enskou roli v misté
plsobeni univerzit. Absence této funkce v zakoné vede k tomu, Ze management univerzit neni
motivovan k vyrazné€j$i aktivité v této oblasti. S tim souvisi i nutnost — do budoucna —
hodnotit a dostate¢né oceniovat vysoké Skoly/univerzity podle GspéSnosti a napliiovani jejich
tietich funkci.

Spoluprace s praxi, poskytovani vysledkti védy, vyzkumu a tviir¢i ¢innosti pro praxi,
jsou €innosti otevienou i humanitnim/spolecenskovédnim a uméleckym Skolam. Hodnoceni je
otazkou stanoveni kritérii.

Univerzitni diplomacie

Aktivity univerzity, Univerzity Palackého, nutno zamérit ne pouze do vnitiniho
déni, ale obraz univerzity je spoluutvifen jejim aktivnim vystupovinim na
celorepublikové a evropské/svétové scéné. V tomto pripadé mam prednostné na mysli
zvyraznénou angaZovanost UP ve vztahu Korganim statni spravy/k MSMT (k
Ministerstvu vnitra, Ministerstvu zdravotnictvi, Ministerstvu kultury atd.) a
k univerzitim/vysokym $kolam v CR a v Evropé. V tomto sméru mizZe UP sehravat
vyznamnou iniciaéni roli, ktera neni provazana s velikosti univerzity, naopak je
provazana s ochotou a pripravenosti vstoupit na meziuniverzitni ,,politickou* scénu. Toto
poklidam za samoziejmost. Znamena to, Ze UP musi byt daleko vice — takrka
dennodenné — pritomna jednanim v administrativnich centrech (od Prahy po Brusel).
Univerzita Palackého miize v tomto sméru navic sehravat organizujici roli v ramci
univerzit CR.

Kulturné spolecenska role

Univerzita Palackého a univerzity obecné predstavuji instituce, kterym vedle
vzdélavaciho, védeckého a tviiréiho poslani naleZi nezastupitelna role spolecenska.
Pripominanou povinnosti je znovu ukotvit v Olomouci a v Olomouckém Kraji povédomi
o nepostradatelnosti univerzity. Cestou timto smérem neni jen ofekavani pomoci ze
strany mésta a Olomouckého kraje, byt zde existuji (ve srovniani s CR a svétem)
vyrazné rezervy. Cestou je mj. nabidka ze strany univerzity méstu a kraji. V té
souvislosti 1ze hovorit o desitkach projekti, které byly a jsou univerzitou garantovany a
tykaji se mésta i kraje. Svou roli vSak sehrava kazdodenni diplomacie a okruh oslovovani by
nemél ziistat uzavien pouze na odborné a politické elity. Pfipomenu zkuSenost z pocatku
devadesatych let, kdy veCerni rozmluvy tehdejSiho rektora Josefa Jaraba prerostly svét
univerzity do mésta a okoli. Jak vecerii pfibyvalo, stdvala se tato setkdni vyznamnym
pojitkem mezi akademickou a obcanskou obci. Prostiednictvim téchto vecernich rozmluv
vnimaly stovky a tisice Olomoucani opét po letech existenci UP. Je nutno vytvorit
atmosféru, aby obcanska verejnost pocit’ovala, Ze je v prostoriach univerzity vitina.



Autor téchto fadkt dlouhodobé a programové spoluinicioval a spolurealizoval prouniverzitni
PR aktivity — ptikladem vystava Exil (2006), Dalimilova kronika v Olomouci (2006),
Portolanovy atlas v Olomouci (2008). Obdobné za organizacni garance autora tezi je
pfipravovana v ramci PR univerzity vystava kresebného dila Jana Zrzavého a mezinarodni
projekt Vytvarné uméni v exilu. Oba projekty budou prezentovany pro ¢eskou a zahranicni
vetejnost na UP se zdmérem posileni vnimani Univerzity Palackého a Olomouce na odborné a
kulturné spoleéenské scéné Ceské republiky. Partnery obou projektd jsou &eské (Narodni
galerie) a zahrani¢ni instituce. To v§e mimo jiné ve spolupraci s Olomouckym krajem.

Prostiedkem k posilovani jména univerzity nemohou byt pouze akademické dny.
Jedinou moZnosti je stila péce o dobré jméno univerzity. Zurnal UP bezesporu nabizi
prostor pro vnitini univerzitni déni; nemuZe v§ak nahradit vytvareni obrazu o UP ve
vztahu K ostatnim univerzitim a k neuniverzitni vefejnosti v Ceské republice a vné
Ceské republiky. Za okamZitou nutnou souéast budoucich krokii pokladam doplnéni
,domaciho“ Zurnilu o samostatné popularné védné, kulturni a spoletenské (nejméné
dvojjazycné) periodikum informujici o univerzité a jeji praci domaci a zahrani¢ni
(prednostné) univerzitni vefejnost. Periodicita — dvakrat ro¢né. Zkusenosti evropskych
a mimoevropskych univerzit jsou jednozna¢né. Financovani: donatofi a zdroje RUP.
Realizace: RUP.

Do téhoz spektra néalezi budovani a posilovani paméti na univerzit€ a o univerzité.
Dobré zaméry hovofici o ,,muzeu ¢i sini UP, které by pro domadci 1 zahrani¢ni vetejnost
sumarizovaly vstupni informace o minulosti, soucasnosti a budoucnosti univerzity, ustrnuly.
Tento zamér nutno obnovit. Permanentni péce si zaslouzi Archiv UP vcetné zptistupniovani
archivniho bohatstvi cestou kniznich vystupt (edice Pamét’ atd.) Predkladatel programu se
organizan¢ angazuje ve zpfistupnovani odkazu J. L. Fischera, prvého rektora Univerzity
Palackého v Olomouci — Listy o druhych a o sobé (Praha-Olomouc 2005), Vybor z dila 1
(Praha-Olomouc 2007), Vybor zdila II (Olomouc 2009, bude uvedeno v listopadu).
Programové nutno navazat na odkaz ustaveni univerzity vroce 1946 — podpofit Usili byt
védeckym a pedagogickym partnerem véhlasnych univerzit.

Identifikace univerzity a univerzitnich pracoviSt’ vefejnosti je otazkou rozhodnuti.
Nejstarsi univerzitni u¢eni na Moraveé doposud netézi z této priority. K otevieni se univerzity
a k jeji propagaci byly mj. aktudlné pfipraveny kroky prostfednictvim projektu revitalizace
zahrad na ulici Ktizkovského 10. Projekt, iniciovany FF UP, ptfedstavuje jeden z modelovy
vkladi, jak ,,uklidit a upravit® a uvést univerzitni prostory ve prospéch univerzitni obce a
oteviit je obCanské vetejnosti (2009 an.). Univerzita nedostateCné t€zi z postaveni mésta
Olomouce jako druhé nejvyznamnégjsi pamaétkové zony v CR véetné umisténi na mapé
svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

Vylovuji podporu aktivitdm, které jsou ve védeckém a tvlircim svété jednoznacné
propojeny s univerzitnim jménem, jakoz i aktivity, které dlouhodobé a s kladnymi vysledky
utvareji vnéjsi obraz UP (ptikladem Academia film Olomouc) a obdobné celouniverzitni
iniciativy vychazejici z fakultnich priorit.

Strategie univerzity

Univerzita Palackého nemd zpracovanou dlouhodobou strategii rozvoje. Tuto strategii
nemuze nahradit a nenahrazuje dlouhodoby zamér, ktery je sice kazdoro¢né konkretizovan,
avSak podléha tlaku financni a spolecenské reality. K univerzité nutno pfistoupit z pohledu
»podnikatelské* strategie. Znamena to zpracovani rozboru, ktery posoudi silné a slabé stranky
a stanovi priority univerzity jako celku. Ziskané poznatky nutno posoudit v komparaci
(nejméné) s univerzitami CR a identifikovat prostor pro UP. Univerzity a vysoké §koly jsou
sice (prozatim) financovany ze statniho rozpoctu dle stejného kli¢e, neznamena to vSak, Ze si



museji byt ve vS§em podobny. Pro budouci ,,podnikatelskou* strategii UP je zapotiebi mit
rovnéZ jasnou piedstavu o potiebach Statutdrniho mésta Olomouc a Olomouckého kraje.

Prorektor pro organizaci a rozvoj zpracuje v koordinaci s rektorem (vedenim
fakult a dalSimi zainteresovanymi) sjednocujici strategii UP na obdobi osmi let
z pohledu ,,podnikatelského* zaméru. Odtud se bude odvijet nasledny dlouhodoby
zamér. V té souvislosti se nabizi domaci i zahrani¢ni zkuSenost pripravit strategie
univerzity ve spolupraci s profesionilem/profesionily s dlouhodobou zkuSenosti a s
domacim i zahrani¢nim renomé pri vytvareni strategie univerzit/vysokych skol (a to bez
zvySeni vydaji v ramci rektoratu a centralnich pracovist’).

Tento krok nutno doplnit — dle domacich a zahrani¢nich zkuSenosti — spolupraci
s renomovanou PR agenturou se zkuSenostmi predstavovani a propagace univerzitniho
svéta domdaci a zahranicni vefejnosti. Jak v pripadé vypracovani strategického
podnikatelského zaméru, tak v pripadé PR, nutno mit na paméti, Ze evropské finance —
jakkoliv jsou vyznamné — jsou toliko docasné a tyto zdroje EU budou kolem poloviny
priStiho desetileti vyCerpany. Je nutno dohlédnou za obdobi po roce 2015. Znamena to,
Ze UP se neobejde ani v kratkodobém ani dlouhodobém horizontu bez podstatnych
zmén. Cesta vede k vydani Organizacniho fadu UP se zachycenim promén organizacni
struktury, kompetenci a odpovédnosti. Nutno vymezit pomér a vztah mezi rovinou
strategickou a rovinou operativni (doposud prevlada operativni rizeni nad Fizenim
strategickym). Soucasti kroku je zpétna kontrola a verifikace dlouhodobého zaméru.

To vSe nutno podstoupit ve spolupraci a ve vzajemné konzultaci s Akademickym
senatem UP/s akademickymi senaty fakult, za podpory Spravni rady UP a v souladu
s Kolektivni smlouvou. V souvislosti s Kolektivni smlouvou a s odborovou ¢innosti se otevira
téma personalniho rozvoje, které zahrnuje 1 neakademické pracovniky. Mimo jiné toto miize
napomoci nalézt komunika¢ni prostor pro/mezi neakademickymi a akademickymi
pracovniky. Prostfednictvim navrhovaného projektu Rozvoje lidskych zdroju na UP (dale jej
bude nutno specifikovat a pfipravit) lze nastavit kroky k prosazovani a zavedeni firemni
kultury UP. ldentifikace/neidentifikace jednotné ,,firemni kultury UP* muze zpétn¢ kladné 1
zaporn¢ posilovat vnéjsi obraz o univerzite.

Informacni systémy

Univerzita investuje pribézné do IT podpory nemalé¢ mnozstvi financnich prostredka.
Vyuziti IT podpory neodpovidd vynalozenym c¢astkdm. Cilem budoucich krokti je snizeni
objemu ,,papirové” administrativy, a to ve prospéch ziskaného Casu pro studenty a pro
zaméstnance (akademicka obec, administrativa). V souvislosti s IT podporou a ve prospech
akademické obce nutno zavést napt. elektronicky index. Provazanou prioritou je ECTS
Label/DS Label, které ptiblizi UP evropskym standardim. Toto rozhodnuti je pln¢ v rukou
univerzity/nikoliv jednotlivych fakult.

Univerzita vyZaduje definovani jednotné strategie IT podpory vcetné
informacniho systému. Je zapotiebi sjednotit pravidla pro zabezpecovani IT podpory na
fakultach/na univerzité a odstranit existujici duplicity. Nutno zpracovat Projekt IT
strategie univerzity vychazejici z analyzy soucasného stavu a nabizejici identifikaci nové
IT strategie. Cilem je sjednotit mozZnosti Centra vypocetni techniky a prani
fakult/univerzity. Ze strany UP a ze strany fakult je pro potieby CVT nutno
jednoznacné definovat vyZzadované sluzby a nasledné napomahat a domahat se jejich
prosazovani véetné kontrolnich krokii. V té souvislosti — za podpory IT a elektronickych
a informacnich systému — sjednotit vnitini komunikaci na univerzité, mezi fakultami a
jejimi pracovisti, vymezit kontrolu a identifikovat odpovédnost.



Kombinovana forma vzdélavani

Mezi univerzitami CR naleZelo/nalezi Univerzité Palackého mimo#adné postaveni pfi
zavadéni kombinované formy studia a pfi studiu za vyuziti nastroji celozivotniho vzdélavani.
Toto téma je 1 nadale aktudlni ve vztahu k lidskym zdrojiim, jejichz nabidka je ve
sttedoevropském prostoru limitovana. Je skuteCnosti, ze prestizni univerzity/vysoké skoly
nabizeji distancni formu vzdélavani. UP ma i nadale pftileZitost byt jako celek vyznamnym
nositelem strategie distancniho vzdélavani. Jiz diive byly pro toto vytvoieny podminky
Koordinaéni komisi pro distanéni vzdélavani, kterd usilovala zastteSit rozvoj distanéniho
vzdélavani na UP. Tato forma studia je vyuzivana podstatnou ¢asti fakult UP (PF, CMTF,
PdF, FTK, FF atd.). V asovém horizontu deseti let a dale bude v Ceské republice existovat
stale pocetnéjsi skupina zajemct, ktera bude vyzadovat vzdélani praveé touto formou studia.
Piipominam, ze FTK méa v CR nejkvalitn&ji e-learningové opory, na FF v ramci Institutu
celozivotniho vzdélavani je tato podoba studia dlouhodobé uplatiiovana. Distanéni vzdélavani
muze byt vyhovujicim pro nové ustavenou Fakultu zdravotnickych véd.

Univerzita Palackého ma pfilezitost navazat na zkuSenosti a vytvofit systémové
propojeni distan¢niho vzdélavani v¢etné odpovidajiciho podptrného prostiedi a sehrat tak roli
respektovaného inicidtora a organizatora v ramci CR. Podil distanéniho vzd&lavani na
univerzitach a vysokych Skolach ve svétovém méfitku se dlouhodobé& navySuje. Soucasné to
odpovida obecnému trendu snizovani piimé/kontaktni vyuky na vysokych Skolach ve
prospéch prostoru pro védecky a tviiréi vykon. Distan¢ni vzdélavani je jednou z charakteristik
Evropy. Jako ucelnd se jevi — vpiipadé¢ zdjmu fakult — univerzitni podpora projektu
Mezifakultn podpora a inovace distancnich prvku studia.

Sprava koleji a menz

Zaslouzi samostatné pozornosti, a to ve spolupraci s Kolejni radou. Informace o
soucasném stavu a piedlozeni strategie na dobu osmi let bude predmétem samostatného
jednani na urovni feditelky, Kolegia rektora, Kolejni rady, to vSe s pfedchozim oslovenim
studentské obce, ktera téchto sluzeb vyuzivd, a s pfihlédnutim k jejich dlouhodobym
zkusenostem. Nasledna jednéni, vysledky/doporuceni a zdvéry budou ptredstaveny.

Harmonogram napliovani volebniho programu ma své pfirozené kontrolni body —
semestr, akademicky/finan¢ni rok, zasedani Spravni rady, AS UP. Jednotlivé z programovych
tezi maji individudlni délku plnéni; dil¢i bilance musi byt pfistupna kdykoliv.

Rektor: nastaveni védecké excelence univerzity, marketingova strategie, dlouhodoba
strategie, prevzeti kompetenci pro vnitini vztahy a vztahy v CR, odpovédnost za
administrativu rektoratu, pfimé fizeni IC, koordinace.

Prorektoii (rozvaha): prorektor pro védu, prorektor pro zéalezitosti studia a studentt,
prorektor pro organizaci a rozvoj, prorektor pro zahrani¢ni styky, prorektor pro IT. Do
vykonu prorektort planuji zatadit kapitolu lidské zdroje.
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Pracovni charakteristika useku prorektora (model)

Prorektorka/prorektor UP pro zileZitosti studia a studentii

Priority dalsiho rozvoje Univerzity Palackého v Olomouci v oblasti vzdélavani (navrh)

1.

2.

10.

Urychlit ptipravu podkladi pro zddost o ECTS Label/DS Label, které piiblizi UP

naroénym evropskych standardim (IT podpora).

Podporovat internacionaliza¢ni procesy, spocCivajici nejen v otevienosti a vzajemném

uznavani studijnich programt, ale zejména v utvaieni spolecnych studijnich programt a

vyrazn€j$i mobilit¢ akademickych pracovnikl. (Jako piiklad lze uvést vysledky dobré

praxe FTK a nové akreditované studijni obory na FF UP Dutch Language, Literature and

Culture in a Central European Context a Tolken en Vertalen Nederlands als B-taal).

Restrukturalizovat skladbu studijnich programii a obort v téchto smérech:

a) Skladbu studijnich programti na bakalarské a navazujici magisterské programy
diferencovat dle pozadavkl evropského ramce/v souladu s harmonizaci kvalifika¢nich
standardu EU;

b) Diferencovat bakalaiské studijni programy zaméiené na ptipravu k vykonu povolani a
ke studiu v navazujicim magisterském studijnim programu;

c) Podporovat tvorbu mezioborovych a mezifakultnich studijnich program modularniho
typu, které umozni efektivnéj$i vyuzivani odbornych kapacit na jednotlivych
pracovistich;

d) Rozsitovat nabidku studijnich moznosti v cizim jazyce, a to v podob¢ jednotlivych
kurzi, modult kurzt a stud. oboru;

e) Redukovat pfimou kontaktni vyuku a zapojovat studenty do aktivni prace v tymovych
védeckovyzkumnych projektech.

a) Zavést interni univerzitni systém evaluace novych studijnich programii zalozeny na
standardnich ukazatelich kvality, efektivity, potencidlniho zdjmu a ocekéavanych
ptinos.

b) Provést evaluaci stdvajicich studijnich programii s cilem stanovit priority dalSiho
smétovani.

Sjednotit studijni pfedpisy na UP v zakladnich oblastech organizace a fizeni studia s cilem

umoznit prostupnosti studia mezi fakultami.

Pokracovat ve zkvalitiovani informaéniho systému Studijni Agendy s cilem zjednodusit

uzivatelské prostredi a zabezpecit jeho funkcnost (IT podpora).

Zajistit technologické, bezpecnostni a organizacni podminky pro pfijeti elektronického

indexu na UP (IT podpora).

Rozsifovat plsobnost univerzity v systému celozivotniho vzdélavani zaméfeného na

vSechny veékové kategorie poskytovanim kratkodobych i dlouhodobéjsich kurzi

s inovacénim, specializaénim a rekvalifikaénim obsahem mj. na podporu rozvoje

Olomouckého kraje (IT podpora).

Pokracovat v aktivnim zapojovani zdravotné postizenych do vzdélavacich aktivit UP

formou zptistupnéni studijnich materiald ve vhodnych formatech a rozSifovanim sluzeb,

které umozni integraci studentl se specidlnimi potfebami do studia.

Pfijmout motivacni stipendijni program na podporu mimotadné talentovanych studentii a

na podporu studentil v socidlni tisni.
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