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S volebnim programem ptedstupuji pred akademickou obec UP jako kandidat, kterého
poznat. Nabizim tedy nejen zkuSenost a pouceni, nybrz také mnoho uspéchii spjatych s mou
piedchazejici rektorskou praci. Na UP jsme zasadné pokrocili kupfedu s investi¢nimi akcemi,
zkvalitnili jsme transparentnost fungovani a financovani jednotlivych soucasti UP vcetné
rektoratu, nadale jsme Gspésné univerzitu profilovali védecky. Rovnéz jsme se zasadili o jeji
vylepSeni medialniho obrazu UP. V neposledni fadé¢ se ndm podafilo nastavit dobré vazby a
pracovni atmosféru mezi vedenim UP a Akademickym senatem UP.

1. Financovani UP

V obdobi &erpani prostfedki predeviim z infrastrukturniho OP VaVpl a OP Zivotni
prostiedi a s ohledem na technicky stav budov vyuZzivanych UP, zajiSténi vyukovych prostor
pro vSechny fakulty (v posledni dobé zejména FZV) a s pfihlédnutim k vdzné hospodarské
krizi je tfeba vychazet z piedpokladu, Ze hlavnimi zdroji financi pro cinnost UP jsou
nasledujici prostredky:

a) ptispévek MSMT na studenty

b) dotace na védu a vyzkum z MSMT a riiznych grantovych agentur

¢) dotace MSMT na rozvojové projekty

d) smlouvy o fesSeni projekti operacnich programti EU, v soucasnosti zejména ,,Vzdelavani
pro konkurenceschopnost™ (vétSinou neinvesti¢ni prostfedky), ,,Véda a vyzkum pro inovace*
(hlavné investiéni penize pro infrastrukturu UP) a ,Zivotni prostiedi (rovnéz pievazné
investi¢ni prostfedky urcené pro ucely energetickych uspor).

Uspéch pii ziskani projektti bude v nékterych piipadech (predevim osa 4 OP VaVpl —
infrastruktura pro vyuku ve spojeni s védou - a také OP ZP — energetické uspory) znamenat
potiebu zajistit z vlastnich zdrojii penize na dofinancovani téchto projektt (podle pozadavka
EU) a dale penize na posileni technické infrastruktury v aredlech Hnévotinské ul. a ul.
Slechtitelti. Chceme-li splnit svou moralni povinnost vii¢i UP a jejim sou¢asnym i budoucim
studentim a akademickym pracovnikiim a vyuzit unikatni pfilezitost ziskat na rozvoj UP
ojedinélé unijni prostiedky (vySe mulze presahnout i 3 mld. K¢), jsme povinovani zajistit
vlastni finance, momentaln¢ odhadem ve vysi 300 az 500 miliontt K¢ v ¢asovém horizontu
asi 5 let (s moznosti prodlouzeni podle splatkového kalendate v ptipadé bankovniho uvéru).

Moznosti: zvysit rocni FRIM na ¢astku kolem 100 mil. K¢ (dosud do 50 mil.K¢) z
nasledujicich zdroja: ptispévek na studenty, rozvojové projekty, projedndvana podpora od
Olomouckého kraje a Statutdrniho mésta Olomouc, bankovni Uvér; z této Castky by bylo
vyuzito 50 az 60% na dofinancovani projekti EU vcetné¢ navaznych aktivit, zbytek na
rekonstrukce stavajicich objektd UP stim, ze by byly podle dohodnut¢ho harmonogramu
prednostné Cerpany fakultami, které se nepodileji na projektech EU.

Pro splnéni téchto poZadavki je nutna synergie celé UP; pifes velkou rozmanitost
oborl a rozsédhlou autonomii pracovist’ jsme jednou univerzitou. Role univerzitniho vedeni
spociva predevsim ve vytvoreni spojovaciho ¢lanku mezi fakultami, ktery dbé na to, abychom
byli vnimani jako jeden celek. Je nutné posilovat védomi univerzity jako celku (univerzita



musi ukdzat, ze se umi chovat jako spolecenstvi, nikoli jako soubor autonomné jednajicich
aktért, kteti se snazi ze spole¢ného krajice odkrojit co nejvice). Bude tieba naruSit vnitini
bariéry, odstraniovat duplicity, které uvnitf univerzity mame, spoleéné hledat moznosti
racionalizace k tomu vhodnych ¢innosti .

K transparentnosti finan¢nich tokii uvniti UP je tieba fici, Ze otdzka prihlednosti
finan¢nich tokii se za dobu pusobeni nové kvestorky UP podstatné zlepS$ila. Piesto jsem
rozhodnut pfipravit ve spolupréci s kvestorkou a po konzultacich s ekonomickou komisi AS
UP jesté jednodussi variantu financnich zprav, které by nebyly zahlceny velkym poctem
ucetnich informaci a pfitom obsahovaly vSe podstatné pro to, aby si ¢lenové akademické obce
mohli snadno udélat isudek o hospodareni piislusné organizacni jednotky.

Termin: zakladni dohody do konce fijna 2009, pribézné plnéni v letech 2010 az 2015.
I1. Organizacni struktura RUP
V této oblasti se zdsadnimi zménami nepocitdm, ale presto predlozim nékolik poznamek.

Co se prorektori tyce, domnivam se, ze univerzita nasi velikosti by méla mit s ohledem
na rozumnou délbu prace pét az Sest prorektorii. Predpokladam ponechani étyF stavajicich
resorti s mirnymi Upravami kompetenci, které budou predmétem diskuse snovymi
prorektory:

1. Véda a vyzkum

2. Studijni a socialni zalezitosti studentt

3. Vnitini a vnéj$i komunikace, zahranicni styky
4. Organizace, strategie a rozvoj UP

a zvazuji dva nové resorty:

5. Informa¢ni technologie (analyza informacnich systémul vyuZzivanych na UP, vCetné
zavedeni tzv. datovych schranek a nasledné zpracovani a realizace strategie IT pro UP do
r. 2015)

6. Rizeni aktivit v OP ,,Véda a vyzkum pro inovace* (zatim se jedna o pracovni nazev,
bude upfesnéno v zavislosti na GspeSnosti navrhovatell projektt z UP, mozna je i varianta
outsourcingu smluvnim partnerem).

Mam-li se vyjadrit ke jmenovitému obsazeni prorektorskych funkci, mam na kazdy post
vytipovaného jednoho az dva uchazece - kazdy z kandidati by mél pro diskusi se mnou
pripravit vlastni koncepci resortu. Ke kandidatim patii kromé stavajicich prorektort i1 dalsi
kandidati (mj. n€kteti z navrzenych kandidati na rektora, nékteré vyrazné osobnosti AS UP,
nékteii prodékani, nedavny naméstek MSMT J. Diirr aj.), se kterymi predb&zné konzultuji
jejich a mé predstavy o praci vdaném resortu; konzultace ani definitivni rozhodnuti
nepovazuji za uzaviené, proto jejich jména nemohu jesté dnes zvetejnit.

Termin: konec fijna 2009
Nové necham zpracovat koncepci organizace a fizeni jednotek byvalého Informaéniho

centra. Jeho rozpad na dil¢i jednotky fizené prorektory byl kritizovan, ja se domnivam, Ze
pfinesl 1 mnoho pozitivniho. Nicméné je tieba také konstatovat, ze hodn¢€ prace navic v situaci



po reorganizaci maji odpovédni prorektofi, ktefi se museli seznamovat s praci téchto jednotek.
Byli casto zavaleni jejich operativnimi zaleZitostmi a poté jim nezbyvalo mnoho ¢asu na
dilezité a strategické ¢asti jejich vétSinové pracovni naplng.

Obsazeni vedoucich funkci na organiza¢nich jednotkadch se fidi Zakonikem prace a
pfipadné zmény na nich jsou z hlediska pracovné-pravniho nesnadné. Piesto nelze vyloudit
odivodnéné zmény na nékterych postech. Se zménami osob kvestorky nebo kancléie
v soucasné dob& nepocitdm. Oba se jiz zapracovali a upfesnily se jejich kompetence. Za
dilezité povazuji nutnost feSit centralni administraci projektd EU (zejména VaVpl ) bud
v odpovédnosti pifislusného prorektora, nebo externiho subjektu (ndklady na pracovniky navic
je mozné hradit z projektit).

Termin: ¢erven 2010
III.  ZlepSeni vnitini komunikace na UP

V soucasnosti pravidelné navstévuje rektor a vedeni UP jednotlivé fakulty, aby se na nich
mohl setkat s jejich vedenim a probrat detailngji konkrétni problémy. Stavajici jednani na
fakultach vSak navrhuji doplnit novym prvkem. Mam totiZ pocit, ze pro velkou Cast
akademické obce je rektor 1 rektorat ,.kdesi daleko®. I fyzicka vzdalenost miize byt pticinou
nedostate¢né komunikace, vedouci obcas ke zbytenym nedorozuménim. Zvazuji, Ze
k ¢astecné napravé by mohlo prispét zkusebni zavedeni Giednich dni rektora na fakultach,
po dohodé s prislusnou dékankou ¢i dékanem. Pokud k tomu bude na fakultach prostor a vile,
nabizim moznost vyzkouseni téchto ,,ufednich dni* pfiblizn€ jednou za dva mésice na kazdé
z fakult UP. Oc¢ekdvam od tohoto kroku jednak moznost vénovat se problémtim jednotlivych
pracovist’ pii pohledu ,zblizka“, jakoz 1 vé&tSi prilezitost clenti akademické obce
k bezprostiedni interakci s univerzitnim vedenim.

Termin: pocatek v bfeznu 2010
IV.  Uvedeni funk¢niho systému studentskych evaluaci vyuky do praxe

Na UP existuje v ramci systému STAG moznost evaluovat vyuku — prostfedi vSak neni
vyhovujici a vyuziva ho jen malé procento studenti. Na nékterych pracovistich maji naopak
vytvofen svij vlastni systém, ktery je vyuzivan. To, Ze u nas nefunguji evaluace univerzaln¢,
povazuji za nedostatek, ktery je tieba feSit. Hodlam se zasadit o to, aby evaluace vyuky
probihala na vSech pracovistich a tykala se vSech vyufovanych predmét. Chci, aby se
evaluaci zacastnoval co nejvetsi pocet studentd, aby jejich vysledky byly zvetejiovany, aby
se studenti dozvidali, jaka opatfeni jsou z vysledkd vyvozovana.

Termin: evaluace vyuky budou probihat celouniverzitné ve zkuSebnim rezimu od
akademického roku 2010/2011 a v ostrém rezimu od roku 2011/2012.

V. Statni zavérecné zkousky

Statni zéveérecné zkousky by mély byt oslavou toho nejlepsiho, co se u nés
,»vyprodukovalo“. Nelibi se mi, Ze statnice, které jsou ze zdkona vefejné, se na fad¢ pracovist’
odehravaji za zavienymi dvefmi uceben, kam se kdokoliv zvenci zdraha vstoupit. Nelibi se mi
téz, ze nc¢kde nechtéji zvetejiiovat diplomové prace. Chci se zasadit o to, aby se statni
zaveérecné zkousky a obhajoby zavéreCnych praci povazovaly za celouniverzitni udalost.



VSsichni by méli byt informovani, kdy, kde a v jakych oborech zkousky probihaji. M¢li by
veédét, ze budou vitani, pokud se na né pfijdou podivat. Vedeni univerzity a fakult by méla jit
v tomto piikladem a statnice pravidelné navstévovat. Obhajoby zavérecnych praci by mély
byt automaticky spojovany s Gc€asti v soutéZi o Cenu rektora. ZvaZzim mozZnost rozsifeni této
ceny i o ,,divacké nominace® .

Termin: koordinovat s terminy SZZ, poprvé ¢erven 2010

Zaveérem chci fici, ze pozice UP jako univerzity, kterd chce byt predevSim vyzkumnou
univerzitou, je v ramci raznych kvalitativnich hodnoceni Ceskych univerzit velmi dobra.
V mnohych meziuniverzitnich hodnocenich se UP tadi do pétice nejlepsich ¢eskych univerzit
- moji ambici bude toto postaveni nejen udrzet a upevnit, ale jesté zlepsit. Proto chci plsobit
na fakulty, aby pokracovaly ve skutecné kritické a neformalni analyze kvality pracovist,
vytipovaly excelentni pracovisté a obory, které snesou srovnani v jinymi v CR a zahraniéi. Ty
at’ pak dale intenzivné rozviji. Je tieba rozhodnout, co se slabymi pracovisti: hledat efektivni
cesty, jak je posilit? Nebo je utlumit, pfipadné zru$it? Jsme ovSem univerzita, kterd
z vyukovych diivodli musi mit urcita pracovisté zastoupend (alespoil na urovni ,.teaching®, ;.
lektorske).

Zvazme 1 dusledky velké autonomie kateder a fakult, stejné jako financni zavislosti
pracovist’ na poctech studentd, které vedou k tomu, Ze na riznych fakultach nebo i katedrach
jedné fakulty vznikaji studijni obory, které maji navzajem velky piekryv. Casto pak také na
n¢kolika pracovistich uci riizni lidé velmi podobné predméty, kazdy vsak pouze pro ,,své™“
studenty. To vede k plytvani s lidskym potenciadlem, prostory a v dasledku 1 s penézi. Proto
chci podporovat vétsi mezikatederni a mezifakultni provazanost vyuky, skute¢nou synergii
v ¢innosti organizacnich slozek pedagogickych a kone¢né i administrativnich struktur. Jsem
presvéden, Zze kroky v tomto smyslu potfebné musime udélat diive, nez nas k nim pfinuti
objektivni vnéjsi okolnosti — demograficky vyvoj a hospodaiska situace. Reaguje-li jiz nyni
bezkonkuren¢ni Harvard, méli bychom reagovat i my.

Jesté dlouho bude UP zépasit s nedostatkem finan¢nich prostfedkii ur€enych na rozvoj
podle vlastnich piedstav. Co vSak UP muize nabidnout svym zaméstnanctim a studentiim uz
nyni, je sluSné zachézeni, dobrd pracovni a védecko-vyzkumnd atmosféra. Tu chci
v nasledujicich ¢tyfech letech garantovat a nadale rozvijet.



